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BARBARA JUDEL CARBALLA
ESCUELA DE ARTE “MIGUEL MARMOLEJO” — MELILLA

PROYECTO DE DIRECCION
(ORIENTADO A LOGRAR EL EXITO DE TODO EL ALUMNADO)



1. Presentacion y fundamentacion del proyecto
1.1 Presentacion y motivacion personal

La Escuela de Arte “Miguel Marmolejo” (EAMM) es para mi algo mas que un centro de
trabajo. He trabajado en ella ininterrumpidamente durante los Ultimos 27 afios, lo que supo-
ne en mi caso media vida. La mayor parte de este tiempo, durante 15 afios, he estado dedi-
cada a la gestion del centro, incluyendo 12 afios como Jefa de Estudios.

Ademas de enfrentarme cada dia a la infinidad de problemas que plantea la gestion de un
centro educativo, he puesto en marcha, partiendo de cero y sin ninguna experiencia previa,
el Plan de Gestion de Calidad de la EAMM que actualmente se mantiene en vigor, y he co-
laborado estrechamente con el Ministerio de Educacion coordinando el desarrollo curricular
de varios ciclos formativos que integran actualmente nuestra oferta educativa y actualizando
ciclos LOGSE que se estan implantando en este curso escolar.

Creo que a lo largo de estas casi tres décadas de dedicacion a la docencia y a la gestion
he adquirido la madurez personal y profesional que requiere el puesto de Directora de la
Escuela, y que podria ejercerlo con eficacia, responsabilidad y humildad.

Siempre he entendido que mi tarea en la gestion de la Escuela es una labor de servicio a
la comunidad educativa de Melilla, y especialmente, al alumnado y al profesorado de mi cen-
tro. Considero que el puesto de Directora de la Escuela es una buena oportunidad para
desarrollar esta vocacion de servicio y de contribuir al éxito de las futuras generaciones de
alumnas y alumnos que se formen en nuestro centro.

Me presento ante este reto con un equipo compuesto por docentes muy trabajadores y
capaces, decididos a combatir los estereotipos de género y a luchar por una Escuela mas
humana e inclusiva, en la que todas y todos encontremos un lugar donde alcanzar nuestras
aspiraciones y hacer realidad nuestros proyectos de vida.

1.2 Fundamentacion del proyecto
1.2.1 Estructura del proyecto.

La estructura de este proyecto de direccién se adapta fielmente a los requisitos de la
convocatoria (articulo 6f y anexo 1V)' y se organiza en torno a los siguientes contenidos:

1. Presentacion y fundamentacion del proyecto
1.1 Presentacion y motivacion personal
1.2 Fundamentacion del proyecto

1.2.1 Estructura del proyecto

1.2.2 Marco institucional de la direccion

1.2.3 Fundamentacion normativa

1.2.4 Estilo de direccion y valores que se quieren potenciar.
1.2.5 Viabilidad del proyecto

1.2.6 Propuesta de equipo directivo

2. Andlisis del contexto y de las necesidades del centro.
2.1. Andlisis de las caracteristicas mas relevantes del centro.

2.1.1 Ubicacién e instalaciones
2.1.2 El alumnado
2.1.3 Recursos humanos

! Orden EFP/376/2021, de 21 de abril, por la que se regula el procedimiento para la seleccion, nombramiento,
cese, renovacion y evaluacidn de directoras y directores en los centros docentes publicos no universitarios de
Ceuta y Melilla.



2.1.4 Contexto temporal. La ultima década.

2.1.5 Contexto académico. La formacién impartida.
2.1.6 Recursos digitales y nuevas tecnologias
2.1.7 Recursos econdmicos

2.1.8 Calendario y horario

2.1.9 La marca de centro

2.2 ldentificacion de los puntos fuertes y los débiles del funcionamiento y los resultados
del centro.

2.3 Adecuacion del proyecto al contexto general del centro (alumnado, familias, profe-
sorado, recursos e instalaciones).

2.4 Diagnostico de necesidades de mejora.
3. Objetivos.
4. Planes y lineas concretas de actuacion para conseguir los objetivos,

4.1 Coherencia con los objetivos propuestos.
4.2 ldoneidad y viabilidad de las propuestas

5. Evaluacién y seguimiento del Proyecto.

5.1 Procedimientos de seguimiento y evaluacion.

5.2 Evaluacion periédica del proyecto de direccion, de los objetivos y de las actuacio-
nes propuestas.

5.3 Temporalizacion e indicadores.

1.2.2 Marco institucional de la direcciéon

El equipo directivo se encuentra en el centro del esquema institucional que integra a la
EAMM con el resto de la comunidad docente de Melilla, con la Administracién educativa y
con otras Administraciones (figura 1). La Directora es el eslabon fundamental que comunica
al alumnado y personal del centro con las instancias superiores y con todo tipo de organis-
mos publicos y privados.

Dentro de la EAMM, la Directora se relaciona estrechamente con su equipo directivo v,
con su colaboracion, ejerce importantes funciones institucionales relacionadas con el profe-
sorado, el alumnado, el personal de administracion y servicios y el Consejo Escolar.

Fuera de la EAMM, la Directora ocupa una posicién de subordinacién jerarquica ante la
Direccion Provincial y la Inspeccion. Ademas, la Directora ejerce la representacion institu-
cional de la EAMM ante una amplia diversidad de entidades publicas y privadas, entre las
que cabe destacar las Consejerias de la Ciudad Autébnoma (especialmente Educacién, Cul-
tura, Festejos e Igualdad), la UNED, la Universidad de Granada y la Direccién de todos los
centros educativos de Melilla.
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Figura 1. Relaciones institucionales de la Directora de la EAMM.
1.2.3 Fundamentacion normativa.

El marco legislativo fundamental en el que se circunscribe este proyecto es la LOMLOE?,
aunque existen otras muchas referencias legislativas que afectan el funcionamiento del
nuestro centro.

La LOMLOE representa un importante cambio conceptual en las ensefianzas regladas en
general con una notable repercusion en la actividad docente de la EAMM. No sélo introduce
importantes cambios formales y de fondo, sino que supone un verdadero cambio de para-
digma en algunos ambitos. Una de las innovaciones conceptuales de mayor impacto se pre-
senta en el preambulo y es la aplicacion del DUA o Disefio Universal de Aprendizaje, que
establece “la necesidad de proporcionar al alumnado multiples medios de representacion, de
accion y expresion y de formas de implicacion en la informacion que se le presenta”.

Es preciso sefialar que el profesorado de la EAMM estéd acostumbrado a cambios curricu-
lares, que conllevan modificaciones constantes de las programaciones. Pero la nueva Ley
propone un estilo de trabajo diferente, basado en Situaciones de Aprendizaje como método
didactico. Esta metodologia alin no esta asimilada por el profesorado y su elevada edad
media puede ser un problema a la hora de enfrentarse a una concepcion tan diferente del
trabajo en el aula.

Otras referencias legislativas y normativas importantes en el desarrollo de este proyec-
to de direccion son las siguientes:

2Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién

EDUCACION, CULTURA,
FESTEIOS E IGUALDAD



1978

Constitucién Espafiola. BOE nim. 311, de 29 de diciembre de 1978

1985

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educacion..

1994

Orden de 29 de junio de 1994 por la que se aprueban las instrucciones que
regulan la organizacién y funcionamiento de los institutos de educacion secun-
daria.

1998

Real Decreto 2723/1998, de 18 de diciembre, por el que se desarrolla la auto-
nomia en la gestion econdmica de los centros docentes publicos.

1999

Orden de 23 de septiembre de 1999 por la que se desarrolla el Real Decreto
2723/1998, de 18 de diciembre, por el que se regula la autonomia en la gestion
econdmica de los centros docentes publicos no universitarios

2006

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, modificada por la Ley Or-
génica 3/2020, de 29 de diciembre.

2007

Real Decreto 596/2007, de 4 de mayo, por el que se establece la ordenacion
general de las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio.

2015

Ley 39/2015 de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas (LPACAP).

2020

Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organi-
ca 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

2021

Orden EFP/376/2021, de 21 de abiril, por la que se regula el procedimiento para
la seleccién, nombramiento, cese, renovacion y evaluacion de directoras y di-
rectores en los centros docentes publicos no universitarios de Ceuta y Melilla.

2022

Resolucion de 24 de enero de 2022, de la Secretaria de Estado de Educacion,
por la que se convoca concurso para la seleccion y nombramiento de directores
en los centros docentes publicos no universitarios en las ciudades de Ceuta y
Melilla, para el curso escolar 2022-2023.

2022

Instrucciones de la secretaria de estado de educacién para su aplicacién en las
Escuelas de Arte de las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, durante el
curso escolar 2022-2023

1.2.4 Estilo de direccién y valores que se quieren potenciar.

Las sefias de identidad de este proyecto de direccion se resumen en los principios y valo-

res formulados en el siguiente decalogo:
1. Promover la atencién a la diversidad, la tolerancia y la igualdad efectiva.

= |gualdad entre hombres, mujeres y personas que asuman cualquier otra identidad de

género. Tolerancia cero frente la violencia machista.

= |gualdad entre personas de distintas razas, religiones, creencias, costumbres y culturas.

= |gualdad entre personas con diferentes capacidades fisicas e intelectuales.

= |gualdad de oportunidades para todos, no condicionada por el poder adquisitivo o la cla-

se social.
= |gualdad en acceso a los recursos digitales. Erradicacion de la “brecha digital”.

2. Defender la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y los derechos individua-

les expresados en el Estatuto Basico del Empleado Publico®.

*Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Esta-

tuto Basico del Empleado Publico.



3. Fomentar la convivencia, favorecer un clima positivo de concordia y promover la reso-
lucion serena y dialogada de los conflictos, respetando el cumplimiento de las leyes y de las
normas del centro. Proteger al alumnado vulnerable.

4. Facilitar la maduracion intelectual y personal del alumnado mediante la experimenta-
cion, la iniciativa individual y grupal, el emprendimiento, la creatividad, la autoconfianza, el
sentido critico y el aprendizaje a partir de los propios errores.

5. Incentivar el trabajo, la motivacion, el esfuerzo individual y la superacion de dificulta-
des, como herramienta imprescindible para conseguir objetivos pedagdgicos y para el enri-
guecimiento personal y colectivo. Combatir el abandono escolar.

6. Atender a las familias y al entorno social y afectivo del alumnado, como elemento
esencial de su desarrollo.

7. Promover activamente la defensa de los valores medio-ambientales, el reciclaje y la
sostenibilidad y concienciar a nuestro entorno de la gravedad del cambio climético. Poten-
ciar el Programa Ecoeamm.

8. Impulsar el Plan de Calidad del centro de AENOR (Norma UNE-EN ISO 9001:2015) y
otros programas e iniciativas de innovacion, en particular, aquellos que implican la implanta-
cion de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion (TIC). Apoyar el Plan Digital
de Centro.

9. Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa del centro en la toma de
decisiones. Ejercer la empatia, asertividad, escucha activa y responsabilidad compartida.

10. Luchar por la paz entre los pueblos, ejercer la solidaridad y promover la cooperacion y
el voluntariado.

1.2.5 Viabilidad del proyecto.

La viabilidad de este proyecto depende fundamentalmente de 3 factores: la capacidad de
liderazgo del equipo directivo, la interaccion coordinada de todo el personal que trabaja en el
centro y del alumnado, y la disponibilidad de recursos materiales adecuados (figura 2).

LIDERAZGO
(EQUIPO DIRECTIVO)

GESTION

RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIALES

/

ALUMNADO

Figura 2. Factores determinantes de la viabilidad del proyecto de direccion.



1.2.6 Propuesta de equipo directivo.

El Equipo Directivo responsable de la aplicacion de este proyecto esta compuesto por el
siguiente profesorado:

Directora: Béarbara Judel Carballa
Profesora de Artes Plasticas y Disefio. Especialidad Volu-
men.

Jefa de Estudios: Montserrat Sanz Lépez

Profesora de Artes Plasticas y Disefo. Especialidad de Di-
bujo Artistico.

Secretario: Rafael Lucas Romero Puerto
Profesor de Artes Plasticas y Disefio. Especialidad de Di-
bujo Artistico.

Jefa de Estudios Adjunta: Angela Blanco Santos. Maestra de taller de Artes Plasticas y
Disefio Especialidad Técnicas de Grabado y Estampacion.

2. Analisis del contexto y de las necesidades del centro.
2.1 Anadlisis de las caracteristicas mas relevantes del centro.
2.1.1. Ubicacion e instalaciones.

La EAMM se encuentra situada en el distrito octavo de la Ciudad Auténoma de Melilla, en
el barrio Virgen de la Victoria, en la proximidad del Hospital Comarcal, de las instalaciones
deportivas Alvarez Claro, del IES Enrique Nieto y del Colegio Publico Pintor Eduardo Mori-
llas.

Las instalaciones de la EAMM se distribuyen en un edificio de 2 plantas que acceden a
un amplio y luminoso patio interior, el “Patio de los Naranjos”. Cuenta con 36 aulas y talle-
res, un platé y un laboratorio de fotografia. Este proyecto plantea el uso de aulas polivalen-
tes y versatiles, aptas para impartir distintas materias.

No dispone de sala de profesores, ni salén de actos acondicionado, ni de sala de exposi-
ciones. Tiene un patio posterior donde es posible realizar actividades deportivas. Cuenta con
la Unica biblioteca especializada en Arte y Disefio de la ciudad.

Todas las aulas y talleres estan bien dotadas de mobiliario y equipos adecuados para
cada tipo de estudios.

2.1.2.El alumnado

Posiblemente la caracteristica que mejor define al alumnado de la EAMM es su diversi-
dad: social, cultural, linglistica, étnica, religiosa, de capacidades, de nivel formativo, de iden-
tidad de género, de edad, de expectativas personales,...

Esta diversidad confiere a la labor docente una especial complejidad, a la vez que la hace
méas motivadora y apasionante.

Algunas de las caracteristicas mas sobresalientes del alumnado de este centro son las
siguientes

- Aunque la EAMM se encuentra situada en el Barrio de la Victoria, el alumnado procede
de todos los barrios de la ciudad, a diferencia de lo que ocurre con institutos y colegios, ya
gue es el tnico centro donde se imparten ensefianzas artisticas.

- En su mayoria proceden de familias de clase trabajadora, con ingresos medios o bajos



- Predomina un entorno familiar con roles masculinos y femeninos bien diferenciados, y
preeminencia del hombre sobre la mujer. Son frecuentes las actitudes machistas y las con-
diciones de ventaja de los hijos sobre las hijas.

- Esta division en roles se refleja en la distribucién del alumnado. Si consideramos las
ensefanzas propias de Escuela de Arte, podemos observar que el nimero total de alumnos
(60%) es muy superior al de alumnas (40%) (figura 3) y que algunos CCFF tienen un alum-
nado mayoritariamente masculino (Ebanisteria y Reproducciones Artisticas en Madera)
mientras que en otros predomina el alumnado femenino (Estilismo y Grafica Impresa) (figura
4).

ALUMNOS
128

Figura 3. Distribucion del alumnado segun género registrado.
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Figura 4. Distribucion por género del alumnado de los CCFF.

- En las ensefianzas propias, predomina el alumnado de edad comprendida entre 18 y 24
afios (figura 5). Este dato tiene una enorme importancia para reducir en Melilla la Tasa de
Abandono Educativo Temprano, definida como el “porcentaje de poblaciéon de 18-24 afios
gue no ha completado el nivel de Ensefianza Secundaria 22 etapa y no sigue ningun tipo de
educacion-formacion”. Melilla tiene unas cifras menores que la media nacional (10,5% de
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abandonos frente al 13,3% de media nacional) y sin duda la EAMM contribuye a este dato
positivo mediante la inclusién en los distintos CCFF de 167 alumnos-as de edades com-
prendidas entre 18 y 24 afios (figura 5).

18-24 ANOS
167
77,67%

Figura 5. Distribucion del alumnado por rangos de edad. Puede observarse que 3 de ca-
da 4 alumnas-es-o0s esta en el rango 18-24 afios.

- Predomina un uso abusivo y a veces adictivo de “la pantalla” y una influencia desorbita-
da de “las redes sociales”

- Las conductas poco respetuosas, agresivas o violentas no son frecuentes, pero apare-
cen esporadicamente en el alumnado de la FPGB y pueden llegar a ser muy disruptivas. En
ocasiones este alumnado tiene dificultades de autocontrol.

- Cada afio se matricula un mayor nimero de alumnas-es-os con Necesidades Especifi-
cas de Apoyo Educativo (dislexia, TDHA, paralisis cerebral, espectro autista, déficit auditi-
vo,...). La EAMM no dispone de Equipo de Orientacion propio.

- En la Formacion Profesional de Grado Basico, el alumnado accede desde los 15 afios
desde una ESO a menudo catastrofica. Buena parte de dicho alumnado esta acostumbrado
a acudir al aula a diario durante afios y no hacer nada. Es su forma de socializar pero no
visualizan un futuro préspero y les falta madurez. Otros, por el contrario se sienten rapida-
mente motivados por el entorno del centro y cambian a una actitud positiva y de aprendizaje.
En ocasiones este alumnado permanece en el centro durante seis cursos escolares reali-
zando estudios de grado medio y posteriormente de grado superior. Son los grupos mas
disruptivos, con los que es necesario realizar labores de tutorizacion permanente y trabajo
con respecto a la igualdad y perspectiva de género de manera constante.

El alumnado de Bachillerato de Artes suma algo mas de una veintena de jovenes por
curso. En general tienen buen rendimiento escolar y terminan sus estudios. Muchos de ellos
contintan en el centro realizando estudios superiores, mientras que otros acceden a la Uni-
versidad tras superar la PBAU. En la EAMM se les prepara para la superacion de esta prue-
ba.

El alumnado de CFGM busca, por un lado, realizar estudios profesionales y, a menudo,
obtener un titulo que le permita el acceso a los Cuerpos de Seguridad del Estado.

El alumnado de CFGS persigue el desarrollo de una carrera profesional. Para este alum-
nado la Fase de Formacién en Centros de Trabajo es crucial. Es necesario definir bien los
perfiles y buscar empresas idéneas. La Ciudad Autbnoma no siempre cuenta con infraes-
tructuras suficientes, por lo que es necesario abrir las posibilidades de realizar las practicas
en estudios y talleres de otras Comunidades Auténomas. Esta fase de la formacion del
alumnado de CFGB, CFGM y CFGS se debe entender como una oportunidad real de inser-
cion laboral.



2.1.3 Recursos humanos

En el curso actual 2022-2023 la Escuela de Arte cuenta con 46 profesores, la mayoria de
los cuales son Profesores de Artes Plasticas y Disefio (figura 7). Aproximadamente la mitad
del profesorado de encuentra en la cuarta década de la vida, y 16 profesoras-es tienen mas
de 50 afios (figura 8).

MAESTROS DE PROFESORES
TALLER ENSENANZA
6 ECUNDARIA

PROFESORES
TECNICOS
4

PROFESORAS
22

Figura 7. Distribucion del profesorado de la EAMM por género y categoria profesional.
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Figura 8. Distribucion del profesorado de la EAMM por rangos de edad.

Ademas del profesorado, en el centro trabajan 3 PAS (Personal de Administracion y Ser-
vicios).

Por otra parte la EAMM dispone de una Agente de Igualdad y una PTSC (Profesora Téc-
nica de Servicio a la Comunidad). Ambas son eventuales y pertenecen a distintos planes de
actuacion que se estan llevando a cabo desde la Direccion Provincial de MEyFP. Trabajan
concienzudamente con el alumnado de FPGB y CFGM en promover la igualdad y en la reso-
lucion de conflictos, y son unos agentes mediadores muy valorados. Con caracter eventual,
el centro cuenta con personal asignado por los Planes de Empleo de la Ciudad Auténoma.

Aunque el centro carece de Equipo de Orientacion, recibe la asistencia semanal de dos
PTSC que pertenecen a la Unidad de Acompafiamiento y Orientacién a Familias (UCOE).
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Realizan una labor excelente pero es insuficiente. El orientador acude puntualmente para
tratar casos extremos. Esta figura es muy necesaria.

Aunque todos los miembros de la familia educativa de la EAMM tienen un importante pa-
pel que desempefiar en la toma de decisiones y en el funcionamiento del centro, algunas
personas estan al servicio de los demas ocupando puestos con un mayor nivel de respon-
sabilidad. Los puestos mas relevantes se enumeran en la siguiente tabla:

Directora
Jefa de Estudios
EQUIPO :
DIRECTIVO Secretaria
Jefa de Estudios Adjunta
ORGANOS COLEGIADOS Consejo Escolar
DE GOBIERNO Claustro de Profesores
Comision de Coordinacion Pedagoégica
Coordinaciones de Ciclo Formativos
ORGANOS Departamentos didacticos
DESE%a%%gngON Coordinacion de Bachillerato y Ciclos Formativos

Departamento de Actividades de Desarrollo y
Promocion Artistica(DADPA)

Coordinacién de Plan digital de Centro

Coordinacion de Biblioteca

Coordinacion de Plan de Gestion de Calidad

TR AR
ClREE et Coordinacion de Bienestar y Proteccion

Responsable de Igualdad
Coordinacion FCT
Coordinacion Ecoeamm

2.1.4 Contexto temporal. La ultima década.

Las Ensefanzas Artisticas Regladas, de donde procede la EAMM, cumplen en este curso
100 afios de una apasionante y productiva labor docente, que ha dejado una huella indele-
ble en varias generaciones de nuestra comunidad.

En este proyecto, centraremos el foco temporal en los cambios y progresos mas significa-
tivos de la Gltima década, resumidos en la siguiente secuencia cronolégica:

CURSO SITUACION / ACTUACION

= Existen 18 grupos de alumnas-os y 46 profesoras-es
- 4 de Bachillerato
- 4CFGS
- 3CFGM (dos de ellos de 1 curso de duracion)
- 2 PCPI (de 1 curso).
= Se realiza el desarrollo curricular de cuatro de los nuevos curriculos

2012-2013
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de la familia de Comunicacion Grafica y Audiovisual:
- CFGM Asistencia al Producto Gréfico Interactivo®
- CFGS Fotografia®, CFGS Gréfica publicitaria®, CFGS Gréfica In-
teractiva’.
= En agosto de 2013 se publican los nuevos curriculos y se implantan
en septiembre de 2013 pasando algunos de ellos de ser ciclos LOGSE a
ciclos LOE.

2013-2014

= Se implantan los nuevos curriculos en los 1° cursos de CFGS de Fo-
tografia y de Grafica Impresa.
» Se implantan el CFGM de Asistente al Producto Gréfico Interactivo.

2014-2015

= 20 grupos

» Se implanta la FPB de Carpinteria con 2 afios de duracion.

= Se implantan los segundos cursos de los ciclos iniciados el curso an-
terior.

2015-2016

»= Se implanta el 2° curso de la FPB de carpinteria.

2016-2017

= Se realiza el desarrollo curricular de la Familia de Escultura. Se apro-
vecha su publicacién para maodificar los curriculos de la Familia de Co-
municacién y Grafica Audiovisual. Estos ajustes son fundamentales y
necesarios para el correcto desarrollo de los estudios®.

2017.2018

= Se implanta el nuevo CFGS de Ebanisteria, pasando de ser de GM a
GS.

» Se aplican modificaciones en el Curriculo de CFGM APGIN, CFGS
Fotografia y CFGS Grafica Impresa.

» Se realiza el desarrollo curricular del CFGM Asistencia la Producto
Gréfico Impreso®.

» Se realiza el desarrollo curricular del CFGM de Reproducciones artis-
ticas en Madera®.

2018.2019

= Se implanta el CFGM APGIM de la Familia de Comunicacion y Grafi-
ca Audiovisual y el CFGM de Reproducciones Artisticas en Madera de la
Familia de Escultura. Ambos desarrollos curriculares fueron realizados
en el centro.

= Se implanta una nueva FPB de Artes Graéficas.

2019-2020

= Se cambia el CFGS de Amueblamiento por el CFGS de Proyectos y
Direccion de Obras de Decoracion.

= Se comienzan los segundos cursos de los ciclos implantados el curso
anterior.

2020-2021

* Afo del confinamiento por la pandemia con 26 grupos (dos 1° de Ba-
chillerato y dos 2° de Bachillerato) cumpliendo las restricciones estable-
cidas para la Covid-19.

* Orden ECD/1564/2013, de 2 de agosto

> Orden ECD/1565/2013, de 2 de agosto

® Orden ECD/1566/2013, de 2 de agosto

" Orden ECD/1567/2013, de 2 de agosto

® Orden ECD/1009/2017, de 18 de octubre

® Orden EFP/1378/2018, de 18 de diciembre
°Orden EFP/1379/2018, del 18 de diciembre
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= Se instaura un sistema de ensefianza on-line y se establece la plata-
forma Teams como espacio de encuentro para el profesorado y Meet
para la imparticién de clases on-line.

= Se trabaja por medio de un proyecto propio de centro en la modifica-
2021-2022 |cibn curricular de los CFGS LOGSE de Proyectos y Direccion de Obras
de Decoracién y del CFGS de Estilismo.

= El centro cuenta con 24 grupos y 46 profesoras-es.

= Se implantan las modificaciones curriculares en los primeros cursos
anteriormente citados

» Se implanta la nueva Ley de Educacién LOMLOE que afectaa cam-
2022-2023 |bios curriculares significativos del Bachillerato de Artes, que ahora pasa
a llamarse Bachillerato de Artes, Imagen y Disefio. Se implanta el 1°de
este bachillerato. La FPB pasa a llamarse FPGB.

= Coincidiendo con el Centenario, se realizan las | Jornadas de la Es-
cuela de Arte.

Como continuacion de la tarea realizada en los afios anteriores, la revision curricular,
modificacion y actualizacion de los estudios de la EAMM es una preocupacion permanente
de la Direccion en este proyecto.

2.1.5 Contexto académico. La formacién impartida.

Los estudios impartidos en la EAMM se muestran en la figura 9:

BACHILLERATO
DE ARTES PLASTICAS,
IMAGEN Y DISENO

> ASISTENCIA AL PRODUCTO GRAFICO IMPRESO

S I ASISTENCIA AL PRODUCTO GRAFICO INTERACTIVO

MEDIO REPRODUCCIONES ARTISTICAS EN MADERA
L. SERIGRAFIA ARTISTICA

CICLOS FORMATIVOS
DE ARTES PLASTICAS Y DISENO . )
> EBANISTERIA ARTISTICA
ESTILISMO DE INDUMENTARIA
GRADO
SUPERIOR GRAFICA IMPRESA

= FOTOGRAFIA
L> PROYECTOS Y DIRECCION DE OBRAS DE DECORACION

ARTES GRAFICAS

FORMACION PROFESIONAL

DE GRADO BASICO CARPINTERIA Y MUEBLE

Figura 9. Formacion impartida en la EAMM.
2.1.7.Recursos digitales y nuevas tecnologias

La EAMM dispone de una completa dotacidon de ordenadores. No todas las aulas dispo-
nen de pizarra digital, aunque estd prevista su adquisicién en el presente curso escolar.
Cuenta con una red Wifi a disposicion del alumnado y del personal del centro.
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Esta totalmente implantada la plataforma Moodle como herramienta de comunicacion,
aprendizaje e interaccion entre el profesorado y el alumnado.

La plataforma Teams sirve de instrumento de comunicacion entre los distintos miembros
del Claustro, Equipos Docentes, Departamentos, Grupos de Trabajo, Equipo Directivo, ges-
tion de Calidad,...Sus principales funcionalidades son el repositorio documental y la interac-
cién entre docentes. Las encuestas se realizan a través de Google Forms.

La EAMM patrticipa en las Redes Sociales a través de Instagram y de Facebook.
2.1.8 Recursos econémicos

La responsabilidad de la gestién econdmica del centro recae sobre la Directora.

Los ingresos con que cuenta la EAMM en cada curso académico corresponden a los li-
bramientos de diversos Programas de Gastos del MEyFP, a lo que se afiade una subven-
cién directa anual de la Ciudad Auténoma. Ademas, se perciben unos ingresos por presta-
cién de servicios en relacion al servicio de fotocopias.

El programa de gastos del MEyFP queda resumido en la siguiente tabla:

322E ENSENANZAS ARTISTICAS.
Programa propio de nuestras ensefianzas artisticas para el mantenimiento operativo
del centro.

322B 05 FORMACION PROFESIONAL.
Corresponde a los gastos derivados de los estudios de FP de Grado Basico. Princi-
palmente, se destinan a sufragar los suministros de estos estudios.

322B 05 FCT FORMACION EN CENTROS DE TRABAJO.
Se recibe la cuantia correspondiente a lo que figura en un certificado que emite el
centro tras finalizar las practicas del alumnado del curso anterior..

322B 05-10207 ACCIONES DE CALIDAD EN FP - PCT CLASICA (Formacion y per-
feccionamiento, movilidad del profesorado y perfiles asociados de FP-Impulso de la
FP Dual).

Primera vez que percibimos por este programa.

322B 05-10207 ACCIONES DE CALIDAD EN FP — PCT EXTRAORDINARIA.
Primera vez que percibimos por este programa.

322L OTRAS ACTIVIDADES.

Libramiento para emplear en gastos relacionados con Tecnologias de la Informacién y
la comunicacion. Pequefio material fungible al respecto, comunicaciones centralita
telefénica del centro y suscripcion al programa informatico generador de horarios.

RESUMEN INGRESOS PRESUPUESTADOS (€)
CURSO 2022-2023

PROGRAMA 322E 27975,40
PROGRAMA 322B 05 30000,00
PROGRAMA 322B 05 FCT 5472,00
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PROGRAMA 322L 2750,00

322B05 - 10207 - PCT CLASICA 2456,93
322B05 - 10207 - PCT EXTRAORD. 2400,00
Total 71254,33

Otros ingresos proceden de:

- Ciudad Auténoma: Subvencion directa nominativa para gastos de funcionamiento. Este
afio 2023 se ha incrementado a 40.000€. Se emplea para suministros de nuestros estudios
de CCFF de EEAA.

- Prestacién de servicios. Actualmente, ingresos sin relevancia provenientes exclusiva-
mente de la realizacion de fotocopias desde conserjeria. Posiblemente no superen los 100€
en el presente curso.

2.1.9 Calendario y horario.

El Ministerio de Educacion establece cada afio el calendario escolar del curso siguiente.
A diferencia de otras comunidades, el calendario escolar de Melilla refleja el caracter multi-
confesional de la poblacién, e incluye festividades cristianas, musulmanas y hebreas.

La Escuela genera a principio de curso un calendario propio donde se establecen todas
las acciones que se van a acometer a lo largo del curso escolar. Este calendario se realiza
de forma diferenciada para el alumnado y para el profesorado y se considera de maxima
utilidad.

La EAMM funciona con un horario de mafiana (de 08:20 a 15:15) en los que se suceden
clases de 55 minutos y un periodo de descanso.

2.1.10. La marca del centro

Si algo caracteriza a la “marca de centro” de la EAMM es su percepcion por el alumnado
y el profesorado como una familia. El alumnado que realiza sus estudios en la EAMM crea
un espiritu de pertenencia y se siente para siempre “de la EAMM”. Este sentimiento genera
una red de apoyo y relaciones que sera de gran utilidad en la vida personal y profesional del
alumnado cuando termine sus estudios.

La formacién es muy inclusiva y abierta, se valora la creatividad y el sentido artistico. Una
parte de nuestro alumnado ha fracasado o fracasarian en centros de formacion mas con-
vencionales, encuentran un sitio donde sentirse identificados, desarrollar sus aspiraciones y
recuperar su autoestima y su motivacion por el aprendizaje.

La marca de identidad de la EAMM es su capacidad de recuperar alumnas-es-0s exclui-
dos de las rutas formativas habituales, rescatarlos del abandono de los estudios y recondu-
cirlos hacia la insercién laboral o hacia estudios de nivel superior.

Este proceso se lleva a cabo especialmente por medio de la Formacion Profesional de
Grado Bésico y los Ciclos Formativos de Grado Medio que proporcionan al alumnado que ha
fracasado en la ESO la opcién de incorporarse al Bachillerato Artistico o a algun Ciclo de
Grado Superior.

En el centro encuentran su espacio el alumnado con dotes y capacidades artisticas que
quieren desarrollar una carrera profesional dentro de este ambito de las Artes y el Disefio.

A esta condicion de familia docente se afiade la dinamica particular de la creacion artisti-
ca que impregna todas las actividades del centro: originalidad, investigacion con materiales

15



y técnicas, sentido estético, descubrimiento, apertura de mente, superacion de clichés y es-
tereotipos, busqueda de formas visuales de expresion,...

Finalmente la EAMM es un centro de referencia para todas las entidades publicas y pri-
vadas de la Ciudad que contactan con la Direccidén para realizar todo tipo de trabajos con un
nivel profesional relacionados con las ensefianzas impartidas. Esta cualidad es Unica entre
los centros formativos de la Ciudad y no existe competencia.

2.1.2 Identificacion de los puntos fuertes y los débiles del funcionamiento y los resultados
del centro.

Los puntos fuertes y débiles del funcionamiento de la EAMM, junto con las oportunidades

y amenazas a las que se enfrenta, se reflejan en el siguiente andlisis DAFO:

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Falta de implicacion de las familias.

- Carencia de sala de profesores, salon
de actos y sala de exposiciones.

- Falta de financiacion por estudios de
Ensefanzas Artisticas.

- Ausencia de Equipo de Orientacion.
- Repositorio documental mejorable
- No son enseflanzas obligatorias.

- Desconocimiento hacia nuestros estu-
dios considerandose, en ocasiones de
segundo nivel.

- Abandono de los estudios en los Ciclos
Formativos propios de la EAMM por los
alumnos de mayor edad.
- Desinterés del profesorado por formarse
en nuevas metodologias.

- La ratio en algunos ciclos es baja.

- Edad del profesorado, pasando de ser
un claustro muy joven a ser un claustro de
mediana edad que puede llegar a perder
interés por implicarse en las actividades
del centro.

- Los sistemas informaticos y la caida
constante de la wifi dificulta en muchas
ocasiones la funcién docente.

- La falta de comunicacién pueda crear
falta de entendimiento entre los miembros
del claustro o con las familias.

- Continuos cambios en la legislacion que
desestabilizan la funcién docente y gene-
ran incertidumbre

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Nuestras sefias de identidad, especial-
mente el respeto a la diversidad.

- Participacion de todos los sectores de la
comunidad educativa

- Educacién integral y critica propugnando
valores basicos

- Apertura del centro al entorno.

- Predisposicién del claustro para trabajar
en objetivos comunes.

- Claustro de profesores cada vez mas
estable

- Unica oferta educativa artistica en la
Ciudad

- Plan de Acogida de nuevo alumnado y

- Ciclos formativos muy atractivos para la
ciudadania

- Organizacion de actividades de corte
artistico con repercusion en los medios de
comunicacion y las redes sociales, que
pueden dar mas visibilidad al centro.

-Profesorado capaz de generar camparias
publicitarias, merchandising,... para dar
visibilidad a nuestros estudios.

-Proyeccion del trabajo del aula en redes
sociales.

- Apoyo del antiguo alumnado.

-Trabajo colaborativo con otros centros
escolares (Ciclo de Estética y Peluqueria
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nuevo profesorado efectivo y sensible. junto a nuestros ciclos de Estilismo y Fo-

- Plan de Gestién de Calidad de AENOR, tografia, Escuela de Arte de Pamplona,...)
que permite trabajar por objetivos y valo- - Trabajo colaborativo con otras entidades
rar anualmente los resultados de los mis- | (UNED, Hospital del Rey, Consejeria de

mos Educacién, Cultura, Igualdad y Feste-
- Biblioteca del centro, dnica biblioteca de | J0S:-)
Arte y Disefio de la ciudad. - Pertenencia a la Confederacion de Es-

- Convenios con diferentes entidades que Ccuelas de Arte (CEA).
colaboran en la formaciéon profesionali-
zante de nuestro alumnado.

- Buen ambiente de trabajo, que favorece
el trabajo en equipo y la toma de decisio-
nes colegiadas.

- Gestion econdmica eficiente y organiza-
da que se plasma en mejoras tangibles en
las aulas.

2.1.3 Adecuacion del proyecto al contexto general del centro.

= Alumnado

Es el principal protagonista del proyecto y quien recibe la maxima prioridad. Este proyecto
tiene en consideracion su diversidad y sus dimensiones. Cada alumna-e-o es unico y la en-
seflanza debe adaptarse en lo posible a sus capacidades y aspiraciones individuales. Este
proyecto asume las nuevas directrices de la LOMLOE que se refieren a la aplicacion del
DUA o Disefio Universal de Aprendizaje.

= Profesorado

Nuevamente, se requiere del profesorado un esfuerzo de adaptacion y actualizacion de la
actividad docente a las disposiciones de la reciente legislacién en materia educativa. No hay
ninguna duda de que, al igual que en ocasiones anteriores, sabra estar a la altura.

=  Familias
Es esencial mantener con las familias una comunicacion fluida.
= Recursos materiales e instalaciones

La conservacion y mejora de los recursos materiales y, en particular, de las nuevas tec-
nologias son un factor clave en una ensefianza de calidad y una preocupacion permanente
en la ejecucion de este proyecto.

2.1.4 Diagnoéstico de necesidades de mejora.
Definir las &reas de mejora requiere un profundo conocimiento del centro, y constituye el

primer paso de la secuencia ciclica y continuada en la que se desarrolla la actividad directiva
(figura 10).
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Figura 10. Ciclo de mejora continuada de este proyecto de direccion.

El punto de partida para identificar las areas de mejora es el DAFO, que nos ayuda a
proponer estrategias para corregir Debilidades, si es posible aprovechando las Oportunida-
des, a afrontar las Amenazas, para que no se conviertan en Debilidades y a mantener y ex-
plotar las Fortalezas detectadas.

Las necesidades de mejora del centro son muy numerosas y diversas, y para su
enumeracion es preciso emplear un método sistematico, detallado y ordenado y de-
finir claramente las prioridades.

En este proyecto de direccidon organizaremos los ambitos de mejora, asi como los objeti-
vos, en cuatro dimensiones, siguiendo el acreditado modelo de Montero™*?,

1. Dimension pedagdgica.

mejoras de los procesos de ensefianza-aprendizaje

mejoras en el andlisis del proceso educativo (programaciones, evaluacion, ...)

mejoras en el disefio y desarrollo del Plan de Accién Tutorial

mejoras en la conciencia ecolégica y tratamiento y reciclado de residuos

- mejoras en la competencia digital y “brecha digital”

- mejoras en la atencion a la diversidad y a las necesidades especificas de apoyo educativo

2. Dimension de gobierno y coordinacion

- mejoras en la actualizacion de la filosofia y aplicacion de los nuevos requisitosLOMLOE en
el Bachillerato

- mejoras en la distribucién de tareas y funciones en el profesorado

- mejoras en el funcionamiento de los 6érganos de gobierno (horario de reuniones, grupos de
trabajo, participacion en el Claustro,...)

- mejoras en la organizacion de la vida académica

11Proyecto de direccidn y ejercicio directivo. Antonio Montero Alcaide. WoltersKluwer Educacién. Madrid 2007.
YSeleccion y evaluacion de directores de centros educativos. Antonio Montero Alcaide. WoltersKluwer Educa-
cién. Madrid 2012.
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- mejoras en las actividades de extraescolares, complementarias y extraordinarias
3. Dimension de relaciones

- mejoras en los canales de comunicacion interna y externa (alumnado, profesorado y fami-
lias)

- mejoras en la participacion del alumnado en la organizacion de las actividades del centro a
través de sus representantes

- mejoras en las estrategias de inclusién

- mejoras en las relaciones con otras instituciones (lineas de cooperacion, criterios de utili-
zacion de espacios fuera del horario lectivo, etc.)

- mejoras en el empleo de espacios y recursos compartidos y normas de convivencia

4. Dimension de gestion y recursos

- mejoras en el uso de espacios (propuesta de uso de espacios, propuesta de utilizacion de
materiales, etc.)

- mejoras en las instalaciones y equipos

- mejoras en la adquisicion, mantenimiento y reparacién de recursos materiales

- mejoras en la organizacion de la gestion administrativa (presupuestos, control de gastos,
etc,...)

- mejoras en los horarios y gestion del tiempo

- mejoras en la seguridad de las instalaciones y en la formacién del profesorado en actua-
cién en emergencias

-mejoras en la gestion de las bajas del centro

3. Objetivos.

Los objetivos generales y especificos establecidos por el Ministerio de Educacion para las
ensefanzas impartidas en la EAMM se definen fundamentalmente en las siguientes normas:

= Real Decreto 596/2007, de 4 de mayo, por el que se establece la ordenacién general de
las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio.

= Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el curriculo basico
de la Educacion Secundaria Obligatoria y del Bachillerato (L.O.M.C.E.).

= Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacion

Por otra parte, el objetivo prioritario de este proyecto de direccién es la mejora de los resul-
tados escolares del alumnado, de su aprendizaje y de su rendimiento académico. Aunque se
persigue la formacion integral del alumnado como persona, la finalidad mas tangible de esta
formacion es la insercion laboral.

Siguiendo el modelo de Montero, en la siguiente tabla detallaremos de forma sistematiza-
da los principales objetivos de este proyecto de direccion, ordenandolos en cuatro dimensio-
nes. Este enfoque permite dotar de coherencia al proyecto en su conjunto, vinculando cada
objetivo con las acciones emprendidas para conseguirlo y para evaluar su resultado.

Algunas acciones se refieren a medidas multidimensionales con importante repercusion
en diferentes ambitos de la tarea docente, y podrian encuadrarse en varias dimensiones del
esquema de Montero. A tales acciones se les asignara la dimension en las que tengan mas
impacto.
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DIMENSION PEDAGOGICA

Lograr el éxito de todo el alumnado teniendo en cuenta su diversidad, con especial atencién al alumnado mas vulnerable y con mayores dificultades.

. . INDICADORES
o
N ACCION TEMPORALIZACION RESPONSABLES RECURSOS DE LOGRO
% alumnado con
Cubrir la brecha digital del alumnado que lo Tut_ores_ acceso a
1 : Todo el curso Coordinacion TIC
necesite de Competencia Digital ordenador
P 9 personal [100%]
Dotar al Plan de Atencion a la Diversidad con re- . .
. . . : S Proyecto Educativo | Plan de Atencion
2 | cursos basicos para integrar al alumnado con Septiembre-Octubre Equipo directivo i .
de Centro a la Diversidad
TDHA
3 Elabora_r un rt_eglstro de las acciones realizadas Todo el curso Equipo directivo Plataforma Teams Cumpllme_ntamon
para la inclusion de todo el alumnado del registro
Incluir e! Disefio Unlvefsal de Aprendizaje (DUA) _ _ o Plan de atencién a | Plan de Atencién
4 | en las diferentes ensefanzas para lograr la Septiembre-Octubre Equipo directivo

atencion a la diversidad y la inclusién efectiva.

la diversidad

a la Diversidad

Ref

orzar el Plan de Accion Tutorial como eje fundamental del conocimiento de las

necesidades y capacidades del alumnado

Coordinacion

Calendario de

% de alumnado
de 1° curso en el

5 | Elaborar un Plan de Acogida del alumnado Septiembre-Octubre Calidad acogida lan d id
Tutores Carpeta de Tutoria Plan de Acogida
[100%]
Celebrar una reunién con los tutores 2°, donde se Acta del curso o
o I Jefatura . . % de Realizacion
facilitard informacion sobre su alumnado . . Anterior (Alboran y )
6 : . ) Septiembre-Octubre de Estudios de las reuniones
(necesidades educativas especiales, o Acta del Tutor-
Tutores 2 [100%]

capacidades, situaciones personales,...)

Tutora)
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7 | Sesion de Evaluacion Inicial de Equipo Docente. Presencial % de Realizacion
Informacion del alumnado contenida en la Septiembre-Octubre Equipo Docente Teams de las reuniones
documentacion de la matricula Correo electronico [100%]

8 Equipo Directivo

Elaboracién de un programa de orientacién aca-
démica y profesional dentro de la EAMM
(“Pacobeon”)

Marzo-Abril

Jefe-a
Departamento
Bachillerato y CCFF

Instalaciones de la
EAMM

Realizacion del
“Pacobeo”

Promover la innovacién educativa, en relacion con el proceso de ensefianza y aprendizaje

Promover el empleo del inglés en el aula 'y la

% actividades

R L Profesorado Recursos audiovi- .
9 | utilizacion de los recursos audiovisuales en Todo el curso gue utilizan el
o s Alumnado suales L
version original inglesa inglés [40%)]
10 Solicitar algun proyecto Erasmus acorde a CUrso 24-25 Profesorado Programa Erasmus Puesta en mar-
nuestros estudios Alumnado cha del proyecto
Profesorado Puesta en mar-
11 | Participar en proyectos Etwinning Curso 24-25 Programa Etwining cha
Alumnado
del proyecto
Equipo directivo.
Disefiar e implementar el Plan de Competencia : Coordinador Informe SELFIE. Elaboracion
12| 2.7 Septiembre-Octubre o Plan Competencia
Digital del centro. Competencia Digital. Diaital del documento
Claustro. 9
L, Coordinador Moodle Medicion
Presentar un Plan de Formacion de Centro para la . - . L
13 o Todo el curso Competencia Digital. Repositorio Plan Digital de
Competencia Digital.
UPE documental Teams Centro
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14

Difundir entre el todo profesorado el empleo de
herramientas y plataformas digitales basicas
(Canvas, Genialy, ...) para el trabajo interactivo del
alumnado

Todo el curso

Profesorado

Canvas
Genialy
Moodle

% profesorado
que utiliza
recursos
digitales en
Memoria Final de
Departamento
[50%]

Potenciar metodologias basadas en proyectos, en las que el alumnado presenta u

n producto final coherente

en forma y funcién

15

Actualizar el Bachillerato a la nomenclatura
LOMLOE. Generar Situaciones de Aprendizaje.
Preparar al alumnado para la superacion de la
PBAU y de la nueva Evaluacién para el Acceso a la
Universidad (EVAU)

Todo el curso

Jefes de
Departamento.
Profesorado de

Bachillerato y FPGB

Programaciones
de aula

Situaciones de
Aprendizaje
definidas en las
programaciones.
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Mantener el trabajo por Proyectos en CCFF

2° curso de CF

Profesorado 2° curso

Proyecto Integrado

% materias que
forman parte del

de CCFF Obra Final Proyecto [100%)]

Fomentar la igualdad entre mujeres y hombres, no discriminacién y prevencion de la violencia machista

Garantizar la continuidad del Grupo de Trabajo / Profesorado Presencial Constitucion
17 L s, Anual del Grupo de

Seminario de Coeducacion UPE Teams .

Trabajo
Dar visibilidad a efemérides y fechas significativas
en relacion con la igualdad de género vy la violencia Claustro . . Realizacién de
. ! ) ) AN Calendario de Acti-

18 | machista (Dia de la Mujer, Dia de la Eliminacion de Todo el Curso Agente de vidades las

la Violencia contra la Mujer, Dia del SIDA, Dia de Igualdad actividades

los Derechos Humanos,...)

Hacer de la evaluacion, tanto por parte del profesorado como del alumnado, un verdadero andlisis de todo proceso educativo en general y de cada
alumna/e/o en particular y, a su vez, hacer de la evaluacién un instrumento de motivacion y autoestima.
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Fijar los mismos criterios de correccion, evalua-

Calibraciones
Programaciones

% calibraciones

cion, calificacién y homogenizacioén, para cada Septiembre-Octubre Jefes de Hoja presentacion ;
19 T : o . realizadas
materia impartida por distintos profesores para que Departamento. materia. [100%]
no se den situaciones de agravio comparativo. Reuniones de
Departamento.
% cumplimenta-
Publicacion en Moodle de los criterios de califica- cion Zr;lgeentre-
pp | ClON Y correccion, recursos que se van a Ut'“z.ar’ la Septiembre-Octubre Profesorado Moodle Programaciones
secuenciacion de los contenidos y lo necesario de
para superar la materia. Departamento
[75%]
Analizar los resultados académicos después de Coordinacion Cali- | Hoja de analisis de los Numero de ac-
9 : . ciones de refuer-
cada evaluacion para trabajar en programas de Después de cada dad resultados de la .
21 . S, » zo emprendidas
refuerzo en las materias en las que los resultados Evaluacion Departamentos Evaluacion por
: en cada Evalua-
no hayan sido los deseados. Profesorado Departamentos cion
L i 0 .
P_rp poner al alumnado un €jercicio de autoevalua Antes de cada Eva- Profesorado. Formularios de % formularlos
22 | cién como un elemento de reflexién y tenerla en S 2 cumplimentados
Ly luacion. Alumnado autoevaluacion
cuenta en la Evaluacion. [50%]
DIMENSION DE GOBIERNO Y COORDINACION
Organizar temporalmente el desarrollo de las actividades del centro
N° ACCION TEMPORALIZACION | RESPONSABLES RECURSOS IN[?IIECI:AgC(;)gOES
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Realizacion del calendario escolar de Alumnado
del centro previsto con todas las actividades

Septiembre

Calendario del MEyFP

Publicacién en la

23 | programadas para el curso escolar (periodos de Equipo directivo pagina web del
e n o Todo el curso
practicas, semana “Miguel Marmolejo”, Jornadas centro
EAMM, examenes finales,...)
Potenciar el trabajo en equipo del profesorado a través de los Departamentos y de las distintas Coordinaciones.
Puntuacion

Mantener el Plan de Acogida para profesorado de

Coordinacion de

Encuesta de
Satisfaccion a

24 . o Todo el curso . Teams
nueva incorporacion al centro. Calidad Profesores
de nueva
incorporacion.
Programar reuniones periodicas de Coordinacion Jefes de Presencial
AR Actas de las
25 | de CCFF para la coordinacién el Proyecto Mensualmente Departamento Teams reuniones
Integrado GS y la Obra Final GM. de CCFF Correo electronico
. . . . L . . L Presencial % cumplimiento
26 | Realizar un briefing diario del Equipo Directivo Diario Equipo Directivo Wasap [80%)]
Considerar, en la medida en la que se pueda, la % objeciones al
27 | conciliacion en la realizacion de los horarios del Septiembre Equipo Directivo Pefalara horario
profesorado [20%]
% reuniones de
Promover las reuniones de Departamento y de Jefes de Departamento
28 | Equipo docente on-line como medida de eficacia y Todo el curso Departamento Teams on-line en la
conciliacion Claustro Memoria Final
[60%]

Revisar y si es necesario modificar o ampliar la oferta formativa del centro.
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Revisar los Planes de Estudios y Curriculos de los

Equipo Directivo

29 Anual Comision Planes de Estudios Acta de reunion
CCFF -
Pedagogica
30 | Estudiar la implementacion de nuevos CCFF Anualmente Equipo Directivo Marco Legislativo Acta de reunion

Claustro

Concienciar y habilitar al profesorado y al alumnado en la

cultura de un entorno de

vida saludable

Realizar cursos periddicos de Soporte Vital Basico

31 | con DEA (Desfibrilador Externo Automaético) en el Anualmente UPE Material de simulacion Realizacién
. Profesorado y DEA
profesorado a través de la UPE curso
Transformar la EAMM en un centro
32 cardiosaludable instalando un Desfibrilador Préximo Curso Equino Directivo DEA Instalacion del
Externo Automaético en las dependencias del quip DEA
centro
Promover una campafa de concienciacién de habi- Direccion
tos saludables (alimentacién sana, evitar el seden- T Plan Director de la Actividades
33 . . Anualmente Provincial . i o )
tarismo, tabaquismo y consumo de drogas y al- UPE Direccion Provincial realizadas
cohol).
DIMENSION DE RELACIONES
Promover la comunicacion fluida dentro del centro de toda la comunidad educativa de la EAMM
. . INDICADORES
(0]
N ACCION TEMPORALIZACION | RESPONSABLES RECURSOS DE LOGRO
Crear un Departamento de Comunicacion que ela- Equipo Directivo Creacion del

34

bore un elabore un Plan de Comunicacién de cen-
tro

Préximo curso

Coordinacion del
Plan de Comunica-
cion

Proyecto Educativo de
Centro

Departamento de
Comunicacion
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Elaborar una campafia de promocion de los
estudios que se realizan en el centro para captar

Equipo Directivo
Coordinacion del
Plan de Comunica-

Redes Sociales

Realizacion de la

35 ; Todo el curso ! Recursos de Aula de ~
alumnado. Jornada de puertas abiertas. cion. campafia
los Departamentos
Jefes de Departa-
mento de CCFF
Coordinacion Plan
. L. de L Numero de visi-
Mantener y actualizar la pagina web del centro y N Pagina web. .
36 ) ! Todo el curso Comunicacion. tas a la pagina
los perfiles en redes sociales.
Jefes web
Departamento
Favorecer la integracién en el centro del alumnado vulnerable
Incluir en la documentacion de la matricula infor-
macion sobre eventuales situaciones de
discapacidad (diabetes, asma, epilepsia, aler- % de alumnado
gias,...) asi como haber presentado en estudios Periodo de . . vulnerable
37 . ) . . i Secretaria Matricula : o
previos Necesidades Especificas de Apoyo Matriculacion identificado
Educativo (TDHA, espectro autista,...), o situacio- [40%]

nes familiares sensibles (padres separados con
restricciones legales de acceso)

Promover la relaciéon bidireccional de la EAMM con el entorno del centro, facilitando los recursos del centro para el uso comunitario y aprovechando
todas las posibilidades que pueda brindar el entorno.

38

Poner al servicio de la comunidad las instalaciones
del centro

Todo el curso

Equipo Directivo

Instalaciones

% utilizacion de
instalaciones por
entidades
externas [100%]

39

Difundir las actividades que se realicen en el centro
a través de las Redes Sociales.

Todo el curso

DADPA

Redes Sociales

Namero de
actividades
publicadas en
Redes Sociales
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. . . Jefes de Programacioén de Numero de
Disefiar actividades colaborativas con otros centros d vidad
40 | que imparten estudios complementarios y Todo el curso Departamentos de Departamen_tp S AC.UV' ades
favorecer la interaccion entre los centros CCFP Programacion reflejadas en la
' DADPA. Actividades. Memoria Final
Disefar actividades colaborativas con otros centros Numero de
41 | Que imparten los mismos estudios que la EAMM Todo el curso Departamento de | Taller de Proyectos de Actividades
fuera de la Ciudad de Melilla (EA Volumen Ebanisteria reflejadas en la
Pamplona) Memoria Final
Colaborar con las entidades publicas y privadas de Equipo Directivo
: . . Jefes de . . . .
la Ciudad que requieran los servicios de la EAMM Equipos e instalaciones Numero de
42 o Todo el curso Departamento .
como parte de la Programacién CCEE del centro colaboraciones
Didactica del alumnado.
Alumnado
Claustro
. : Alumnado . . . o
43 Realizar la Il y sucesivas Jornadas de Arte y Anualmente Consejeria Equipos e instalaciones | Realizaciéon de
Disefio vt del centro las Jornadas
Educacion y
Cultura
44 | Participar en los Premios Mestre (CEA) Anualmente CCFF Proyecto_FlnaI Participacion
Obra Final
Implementar medidas para favorecer la convivencia de la comunidad educativa en el centro

Habilitacion de la

45 | Habilitar un espacio como Sala de Profesorado Préximo curso Equipo Directivo Instalaciones Sala de
Profesorado
Comunidad Instalaciones y recur- Realizacion de la
46 | Realizar la Semana de Miguel Marmolejo Anualmente . y Semana Miguel
educativa sos de aula

Marmolejo
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% actividades de

Elaboracion de la programacion del DADPA que Equipo Directivo PGA .
47 Anualmente la PGA realiza-
forma parte de la PGA y del DOC DADPA DOC das [75%]
DIMENSION DE GESTION Y RECURSOS
Adaptar las instalaciones y equipos disponibles en el centro a las necesidades educativas
. . INDICADORES
o
N ACCION TEMPORALIZACION | RESPONSABLES RECURSOS DE LOGRO
Coordinacioén de
Revisar y actualizar el estado de los medios Competencia % partes de
48 Todo en curso Medios informéticos Mantenimiento

informaticos del centro

Digital y
Mecanizacion

resueltos [80%]

49

Realizar encuesta de necesidades de

formacion del profesorado en el uso de las TIC y
notificarselo a la Unidad de Programas Educativos
(UPE)

3° trimestre

Coordinaciéon de
Competencia
Digital

Google Forms

% de encuestas
cumplimentadas
[30%]

50

Dotar a algunas aulas teéricas de carros con

Préximo curso

Coordinacion de
Competencia

Carros

Dotacién de au-

portatiles para convertirlas en aulas polivalentes Digital Ordenadores portatiles las
Potenciar el uso de la Biblioteca del centro

Realizar actividades de dinamizacion de la , Coordinacién de - 1 actividad /
51 o Trimestral . Plan de Biblioteca ,

Biblioteca Biblioteca trimestre
Promover la sostenibilidad y la conciencia ecoldgica en el centro (Programa Ecoeamm y Agenda 2030)

52

Establecer procedimientos de reciclado de resi-
duos de aulas y talleres

Todo el curso

Coordinacion de
Ecoeamm

Patio trasero

Asignacion de
espacios
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Campafa de concienciacion sobre ahorro de con-

Coordinacion de

Recursos de aula del

Implementacion

53 sumo energeético y separacion de residuos Todo el curso Ecoeamm Departamento de de la campafia
9 y sep Disefio Grafico P
Profesorado _
L . . Alumnado Exposmon de obras Realizacién de la
54 | Celebracion del Dia del Reciclado Anualmente L realizadas con material -
Coordinacién de reciclado Exposicion
Ecoeamm
Definir un procedimiento para establecer las prioridades en la gestion de gastos
55 Elaborar una prevision anual de gasto de cada Septiembre-Octubre Jefes de Do_cg,mento de Mempn_a
Departamento Departamento Prevision de Gasto Economica
: L, - % nivel de
Evaluar la satisfaccion del profesorado con la dota- . Jefes de Memoria Final de . 9
56 | . . Final de Curso Satisfaccion
cion presupuestaria de su Departamento Departamento Departamento [75%]
Gestionar con eficacia las bajas de oficio del alumnado del centro
0 .
Actualizar el procedimiento de gestion de bajas de o % bajas
- Lo Equipo Directivo Documento de Gestionadas
57 | oficio del alumnado acorde a las Préoximo curso : . .
Tutores instrucciones segun el

instrucciones de principio de curso para FP

procedimiento
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La evaluacion es una condicién clave de la mejora y debe ser, formativa, continuada,
descriptiva, critica y participativa.

El procedimiento de seguimiento y evaluacion queda establecido de forma minuciosa en
cada una de las acciones vinculadas a los objetivos del Proyecto de Direccion.

Los instrumentos mas importantes en la Evaluacion, con los que se redacta la Memoria
Final del Curso y que van a servir para la Evaluacion del Proyecto de Direccion son:

- Revision por la Direccion del Plan de Gestion de Calidad

- Memoria Final de los Departamentos

- Memoria Final de FCT

- Memoria Final de Ecoeamm

- Memoria Final del DADPA

- Memoria Final de Biblioteca y Plan de Lectura

- Memorias Finales de los Planes de Comunicacion, Convivencia, Accion Tutorial, Igual-
dad, Bienestar y Proteccion y Competencia Digital de Centro

Es un requisito esencial de la planificacién por Objetivos la asignacion de plazos de tiem-
po con fechas limite para la implementacion de las actividades proyectadas.

Los plazos asignados a cada accion en este proyecto pueden ordenarse en tres grupos.
- Corto plazo: La accion debe implementarse en los préximos dias o semanas

- Medio plazo: La accion debe implementarse en los préximos meses, en el presente cur-
so escolar

- Largo plazo: La accidn se realizara en los préximos cursos escolares.

Una decisién esencial en la evaluacion del proceso educativo es la seleccién de los indi-
cadores adecuados.

Una de las definiciones de indicador de educacion mas utilizadas es la propuesta OCDE
(1996): “un dato (generalmente una medida estadistica) que proporciona informacion acerca
de la condicién y el estado del sistema educativo, describe sus rasgos fundamentales y es
util para la toma de decisiones”.

Los indicadores de logro son los referentes principales para la evaluacion del proyecto de
direccion. Los indicadores propuestos en este proyecto, cumplen todos los requisitos reque-
ridos. Son explicitos y comprensibles, relevantes, sistematicos, fiables, concisos, operativos,
alcanzables, especificos y temporales.

La eleccién de los indicadores propuestos en este proyecto sigue los principios del Sis-
tema de Gestion de Calidad del Centro (AENOR ISO 9001-2015)",

Los plazos y limites temporales, los indicadores y los valores deseables de dichos indica-
dores para cada accion se especifican en las tablas correspondientes.

3 UNE-EN ISO 9001:2015. Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos.
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